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Sivistyksen alaisen toiminnan tulojen toteuma oli 49,00 % (v 2024: 51,7 %). Määrärahojen käyttöaste oli 51,3 % (v 2024: 53,1 %). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 
51,6 % (v 2024: 53,3 %). 
 
Ennusteessa on huomioitu seuraavat määrärahamuutokset: 

• Oppiminen: 468 000 euroa oppimisen tukeen 

• Ruokapalvelut: 48 000 euroa, Rykmentinpuiston päiväkoti avataan 1.8.2025, kaksi ruokapalvelutyöntekijää. Aikaisemmin arvioitiin, että päiväkoti täyttyisi 

pikkuhiljaa syksyn aikana ja henkilöstölisäys tarvittaisiin vasta 1.1.2026. Päiväkoti otetaan kuitenkin täysimääräisesti käyttöön jo elokuussa, ja henkilöstön 

lisäystarve on jo elokuussa. 

• Varhaiskasvatuksen palvelusetelin arvon nosto 1.8.2025, kustannusvaikutus n. 100 000 euroa 

• Uimahallin peruskorjaus alkoi 1.4.2025. Hallin tulot jäävät maaliskuun lopun tasolle. Vastaavasti henkilöstömenot ovat tavanomaista pienemmät 

loppuvuoden ajan. Ennusteessa arvioidaan tuottoihin 270 000 euron ja henkilöstökuluihin 80 000 euron vähennystä.  

• Em. yhteensä: toimintamenot + 536 000 ja toimintatuotot -270 000, toimintakate heikkenee 806 000 euroa 

• Oppimisen palvelualueen käyttösuunnitelman muutokset muista toimintakuluista henkilöstökuluihin 2,1 milj. euroa 
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Kasvatus- ja sivistyslautakunnan alaisen toiminnan tulojen toteuma oli 49,2 % (v 2024: 52,0 % ). Määrärahojen käyttöaste oli 51,3 % (v 2024: 53,0 % ). Sitovan 
toimintakatteen toteuma oli 51,7 % (v 2024: 54,6 % ).   
 
Toiminnan tuloissa vajaus johtuu laskutuksesta, jota tehdään jälkikäteen. Osa Sipoon kunnan ja Keusoten laskutuksista tehdään alkuvuoden osalta jälkikäteen 
(arvio n. 270.000 eur), jolloin tulot näkyvät syyskuun osavuosikatsauksessa.   
Toiminnan kulujen vertailuprosenttia korkeampaan tulokseen vaikuttaa esimerkiksi kesäkuun lomarahojen maksaminen henkilöstölle. Osa määräaikaisten 
työsopimuksista päättyi touko-kesäkuussa, jolloin heinäkuussa näiden osalta ei palkkakustannuksia ole. 
Lisämäärärahan tarvetta arvioidaan syyskuun osavuosikatsauksen yhteydessä, kun nähdään tarkemmin esimerkiksi opetuspalveluiden osalla toiminnan 
tasoittumisen ja sopeuttamistoimien vaikutukset. 
 
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan alaisen toiminnan tulojen toteuma oli 46,28 % (v 2024: 48,63 %). Määrärahojen käyttöaste oli 51,18 % (v 2024: 55,10 %). Sitovan 
toimintakatteen toteuma oli 51,8 %. 
 
Uimahallin peruskorjaus alkoi 1.4.2025. Hallin pääsylipputulot jäävät toimintavuonna maaliskuun lopun tasolle. Vastaavasti henkilöstömenot ovat tavanomaista 
pienemmät loppuvuoden ajan. Ennusteessa arvioidaan tuottoihin 270 000 euron ja henkilöstökuluihin 80 000 euron vähennystä. Em. esitys heikentää 
toimintakatetta 190 000 euroa.  
 
Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunnan määrärahojen käyttöaste oli 37,30 % (v 2024: ei vertailutietoja). Henkilöstökulut on kirjattu sivistyksen hallintoon. 
 
 
Talousarvion toiminnan tavoitteet ja toimintaympäristö 
 
Sivistyksen toimialue 
Palvelualueet  

Kasvatus- ja sivistyslautakunta 
• Sivistyksen tukipalvelut 
•  Varhaiskasvatus 
• Oppiminen 

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 
• Kulttuuri 
• Vapaa-aika 
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Sivistyksen tukipalvelut 

Palvelualue sisältää seuraavat palveluyksiköt 

• Toimialueen hallinto 
 Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen koordinaatio 

• Ruokapalvelut 

Sivistyksen johtoryhmään on tullut kevään 2025 aikana muutoksia. Marianne Liimatainen on aloittanut sivistysjohtajana. Opetuspäällikkö Markus Torvinen on 
irtisanoutunut kunnan palveluksesta, ja opetuspäällikön virkaa valittiin toimittamaan määräaikaisesti vuoden loppuun saakka Jyrki Aronen. Katja Elo irtisanoutui 
kunnan palveluksesta ja sivistyksen kehittämispäällikön määräaikaisena toimittamaan virkaa valittiin toimittamaan vuoden loppuun saakka Heli Hakulinen. Anne 
Saksa aloitti sivistyksen talouspäällikkönä keväällä 2025. 

Sivistyksen palvelualueiden johtamista ja toimintakulttuuria on kehitetty tekemällä toimintaympäristöanalyysiä ja palvelukatalogityötä. Tiedolla johtamisen 
projektissa on valmisteltu varhaiskasvatuksen palvelualueen PowerBI-koontinäyttöä ja oppimisen palvelualueen keskeisen tiedon määrittelyitä yhteistyössä 
tietohallinnon kanssa. Ensimmäinen versio varhaiskasvatuksen koontinäytöstä saatiin tarkasteluun keväällä 2025. 

Palveluverkon uudiskohteet etenivät aikataulussa ja toiminta uusissa kohteissa päästään aloittamaan suunnitellusti syksyllä 2025. Lapsiystävällinen kunta –työn 
edistymistä on hidastanut kehittämispäällikön puuttuminen keväällä 2025. Kerran valtuustokaudessa laadittava laaja hyvinvointikertomus 2022–2025 on hyväksytty 
valtuustossa huhtikuussa. 

Ruokapalveluiden suoritteita on kertynyt lähes arvioidusti. Korkeat vuokrakustannukset johtuvat Riihikallion koulun tulipalosta, jonka seurauksena ruokailu on 
siirtynyt tilapäistiloihin. Vuokrat konttikeittiön ja ruokasalin käytöstä erääntyvät ruokapalveluille. Odotamme vakuutusyhtiön korvauksia tältä osin. 
Siivouskustannusten kasvu selittyy lisääntyneen asiakasmäärän kasvulla ja osittain myös Rykmentin talon siivoustarpeiden lisääntymisellä kokousasiakkaiden 
tarpeiden vuoksi. Siivouskustannusten uskotaan tasaantuvan syksyn aikana. 

Roinilan päiväkodin väistötilaratkaisu jatkui kevään 2025 ajan Saviahon päiväkodin tiloissa. Toiminta järjestettiin kahdessa erillisessä tilassa, joissa kummassakin oli 
oma keittiö. Päivän ruokailut toteutettiin samanaikaisesti molemmissa tiloissa. Toiminnan ja aikataulutuksen haasteiden vuoksi ruokapalvelut joutuivat palkkaamaan 
ylimääräisen työntekijän toiminnan sujuvuuden ja turvallisuuden varmistamiseksi. Tämä järjestely on lisännyt ruokapalveluiden palkkamenoja. Muutto Roinilaan 
takaisin tapahtui kesäkuun alussa. 

Ruoka-avun valtionavustushankkeen v. 2024 tulokset koottiin loppuraportiksi kustannusten ja sisällön osalta. Laadittiin hankehankehakemus ja haettiin 
jatkorahoitusta v. 2025–2026 ruoka-aputoiminnan järjestämisestä aiheutuviin kustannuksiin alueen ruoka-aputoimijoille ja yhteishankkeen koordinointiin ja 
hallinnointiin. Koulujen linjastohävikin hyödyntämistä ruoka-aputoiminnassa lisättiin. Hankkeen hallinnointi siirtyi hankekaudelle 2025-2026 osallisuustyöstä 
ruokapalveluihin. 

Varhaiskasvatus 

Palvelualue sisältää seuraavat palveluyksiköt 
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• Kunnallinen varhaiskasvatus 
• Esiopetus 
• Yksityinen varhaiskasvatus 

Lapsimäärät kunnallisessa varhaiskasvatuksessa ovat lisääntyneet viime vuosina merkittävästi. Alla olevassa taulukossa kuvataan lapsimäärien kehitystä viime 
vuosina. Taulukon luvut maaliskuulta, koska kesäkuun luvut eivät ole realistisia (esiopetuksen päättävät lapset poistuvat palveluista, eivätkä uudet lapset ole vielä 
aloittaneet).    

Lapset kunnallisessa 
varhaiskasvatuksessa  

31.3.2020 31.3.2021 31.3.2022 31.3.2023 31.3.2024 31.3.2025 

Alle kolmevuotiaiden määrä 
varhaiskasvatuksessa 

209 221 248 358 383 401 

Lapset kunnallisessa 
varhaiskasvatuksessa yhteensä 

1224 1216 1276 1537 1583 1743 

 

Varhaiskasvatukseen osallistumisaste on ollut kasvussa Tuusulassa. Tällä hetkellä varhaiskasvatusikäisistä  (1-6-vuotiaista) lapsista 84 % osallistuu 
varhaiskasvatukseen. Kaikista alle kuusivuotaista varhaiskasvatukseen osallistuu 74% kunnassa asuvista lapsista. Mukaan on laskettu sekä kunnallisissa että 
yksityisissä palveluissa olevat lapset.  
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Alkuvuodesta 2025 on valmisteltu palvelusetelin korotusta ja arvoa on päätetty korottaa 1.8.2025 alkaen 950 euroon. Lisäksi alle kolmevuotiaiden kerrointa on 
päätetty nostaa 1,55  nykyisestä 1,52.  Yksityisen varhaiskasvatuksen kehittäminen ja päiväkotien toimintaedellytysten turvaaminen on kriittistä palveluverkon 
kokonaisuuden kannalta.   

Toukokuussa Kellokosken alueen päiväkodit Roinila ja Torppari ovat yhdistyneet yhdeksi kokonaisuudeksi. Päiväkotien johtajuus on 22.5.2025 alkaen ollut yhdellä johtajalla 
ja yksikköön on osoitettu ryhmästä irroitettu apulaisjohtaja.  

Notkopuiston väistötilajärjestelyt jatkuvat toistaiseksi, kunnes tarvittavat korjaukset Notkopuiston tiloihin on saatu tehtyä. Väistöön siirtymisen yhteydessä 
Peltokaaren ja Notkopuiston johtaminen on keskitetty yhdelle johtajalle ja Peltokaaren päiväkodin johtaja on siirtynyt Etelä-Tuusulan alueelle.  Roinilan päiväkoti 
sekä avoin varhaiskasvatus ovat muuttaneet takaisin omiin tiloihinsa kesäkuussa 2025.  

1.5.2025 alkaen konsultoivan varhaiskasvatuksen erityisopettajan tehtävän nimike on muutettu laaja-alaiseksi varhaiskasvatuksen erityisopettajaksi. Samalla 
päivitettiin ja muokattiin henkilöstöryhmän kanssa erittäin hyvässä yhteistyössä tehtävänkuva vastaamaan nykypäivän työtä.  Valtuuston päätöksen 16.6.2025 
mukaisesti kahden vakinaisen ryhmäavustajan tehtävä muutetaan kahden taidepedagogin tehtäväksi.  

Oppiminen 

Palvelualue sisältää seuraavat palveluyksiköt 

• Perusopetus 
• Kasvun ja oppimisen tuki 
• Lukio 

Opetussuunnitelman päivittämistä oppimisen tuen lakiuudistuksen sekä opetussuunnitelman vuosiluokille 1-6 ohjattavien lisätuntien (1 vuosiviikkotunti 3. 
vuosiluokalle) osalta 1.8.2025 alkaen on jatkettu alkuvuonna ja opetussuunnitelma on hyväksytty toukokuun lautakunnassa. 
 
Ryhmäkohtaista tukea esitetään nostettavaksi 1.8.2025 alkaen ja kustannusvaikutus vuodelle 2025 tuntiresurssin kasvattamisen myötä on 219 000 euroa. Yläkoulun 
tuen rakenteiden arviointi ja muutokset aiheuttavat yhden lisäryhmän tarpeen lukuvuodelle 2025-26. Määräaikaisen ryhmän menolisäykset sisältyvät opettajan 
palkan osalta edellä olevaan tuntiresurssin lisäämiseen. Ryhmään tarvitaan koulunkäynninohjaaja, jonka kustannus on 18 000 € vuodelle 2025. 
 
Oppilaan tuen toteutumiseksi Tuusulan kunnan täytyy perustaa lukuvuodeksi 2025-26 lisäryhmä vaativaan erityisopetukseen (autismin kirjon luokka) 
Rykmentinpuiston kouluun lisääntyneen oppilasmäärän vuoksi. Kyseisen ryhmän henkilöstömitoitus on erityisluokanopettaja sekä 6 ohjaajaa ja ryhmän 
kustannukset ovat 280 000 € vuodessa. Vuodelle 2025 menolisäystä tulee 117 000€ . 
 
Tuusulan kunnalla on kolme konsultoivaa erityisopettajaa, joista yksi on ollut hankerahoituksella. Tätä palkkalisäystä ei ole huomioitu vuoden 2025 talousarviossa 
henkilöstömenoina, mutta se laskutetaan palvelua käyttäviltä kunnilta. Vuodelle 2025 menolisäys on 70 000 €. 
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Keusoten vuoden 2025 talousarvion yhteydessä toteuttaman emo-ryhmien psykiatristen sairaanhoitajien irtisanomisen myötä Tuusulan kunnan on palkattava 
ryhmiin lisätyöntekijät irtisanottujen tilalle. Tämä tarkoittaa käytännössä kahden kouluvalmentajan (kuntouttava opetus) palkkaamista. Menolisäys on tästä 
vuositasolla 105 000 € ja vuodelle 2025 menolisäyksiä tulee 44 000 €. 
 
Tuusulan kunnan painotetun opetuksen periaatteiden päivittämistä musiikkipainotuksen sekä urheiluvalmennuksen osalta siirrettiin syksyyn 2025. 
 
Riihikallion ja Rykmentinpuiston rakentaminen on edennyt ja ensivarustelun kilpailutukset on toteutettu arvioitujen määrärahojen mukaisesti. Toiminta 
rakennuksissa alkaa 1.8.2025. Mikkolan ja Hyökkälän koulut päättivät toimintansa lukuvuoden lopussa. Opetus siirtyy 1.8.2025 alkaen uuteen Rykmentinpuiston 
kouluun. 
 
Koulukuljetusten kilpailutus on toteutettu ja kustannusten nousu arvioitu olevan n. 25%. Kustannusten määrään pyritään vaikuttamaan reitittämisellä, autojen 
valinnalla sekä oppilasmäärän pienenemisen kautta. 
 
Yhteishaku on toteutettu lukioon ja opiskelijamäärä tulee nousemaan n. 800 opiskelijaan. 
 
 
Vapaa-aika 

Palvelualue sisältää seuraavat palveluyksiköt  
•  Nuorisopalvelut  
• Liikuntapaikat ja ulkoilupalvelut  
• Uimahalli ja terveysliikuntapalvelut 

 

Vapaa-aikapalveluiden toimintaa supistetaan 15 000 eurolla. Säästöt kohdentuvat ulkoliikuntapaikkojen kunnostukseen, aurauksiin ja kenttien jäädytyksiin, 
nuorisopalveluiden kesätoimintaan ja vapaa-aikapalveluiden koulutustoimintaan.  

Palvelualueen toiminnassa ei ole ollut merkittäviä poikkeamia. Tavoitteena on pysyä annetussa talousarviossa, uimahallin remontin vaikutukset tuloihin ja menoihin 
huomioiden. Suomi liikkeelle - Tuusulan malli -hankkeelle myönnettiin jatkorahoitus 31.7.2026 asti. KouluPT -toimintaa toteutettiin tammi-kesäkuun aikana 
aktiivisesti. 

Alueellinen nuorisotyö muuttui vuodenvaihteessa nuorisopalveluiksi ja nuorisopalveluissa aloitettiin vuoden kestävä tiimiesihenkilö –pilotti. Tiimiesihenkilöitä on 
koulutettu tehtävään yhteistyössä nuorten aikuisten palveluiden kanssa. Nuorten kanssa toimivien tahojen kanssa on vahvistettu yhteistyön rakenteita. 
Nuorisopalveluiden työntekijöiden kanssa käytiin läpi kunnan turvallisemman tilan periaatteet ja tehtiin niiden perusteella tiimin omat turvallisemman tilan 
periaatteet. Nuorisotiimiin on perustettu nuorisotyön ympäristötietoisuutta lisäävä tiimi.   
 
Kulttuuri 
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Palvelualue sisältää seuraavat palveluyksiköt 
• Kirjasto 
• Museo- ja kulttuuripalvelut 
• Tuusulan Opisto ja kuvataidekoulu 
• IT-museo 

 
Erilaiset tilahankkeet ovat työllistäneet kulttuuripalveluja alkuvuonna. Museon työ- ja kokoelmatilojen hankesuunnitelma Hyökkälän koulun tiloihin on edistynyt 
aikataulussa. Myös Rakennus Kympin hankesuunnittelu etenee suunnitellusti. Valtuusto teki päätöksen, että pääkirjastossa toteutetaan kevyt peruskorjaus. Uutta 
kirjastoa ja sen sijaintia valmistellaan myöhemmin. Kulttuuripalvelujen johtoryhmä on kokoontunut säännöllisesti. Lastenkulttuuriviikko Skidiviikko tarjoisi lukuisia 
kulttuurielämyksiä lähes tuhannelle lapselle. Vuoden tuusulalaiseksi kirjoittajana palkittiin Anne Tarsalainen. 
 
Aluehallintovirasto myönsi kirjastolle 51 000 € avustusta hankkeeseen Moninaiset erityiset – kirjaston lukutaitotyön sopeutus erityisryhmille. Hanke toteutetaan 
yhteistyössä Keravan kirjaston kanssa. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan toiminta-avustukset kulttuuri- ja taidetoimintaan olivat haettavissa tammikuussa. 
Kaikkiaan hakemuksia saapui 72 kappaletta ja avustuksia haettiin yhteensä 346 343,40 eurolla. Tuusulan kunnan talousarvioon 2025 oli varattu kulttuuritoiminnan 
tukemiseen yhteensä 125 000 euroa. Avustuksia myönnettiin 64 kulttuurin ja taiteen harrastajalle tai ammattilaiselle.  

 
 
Vuositavoitteiden toteutumisen tilanne ja poikkeamat 
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Kasvun ja ympäristön vastuun alaisena, sivistyksen toimialueen toimintaan liittyen 
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